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ORTAKLIK YAPISI VE YONETIM KURULU

-
Saair C OHrtakI|k Y;‘;‘;‘ «Yénetim Kurulu Baskani h
zgurem nancan, o 7o : Ozgiir Cem Hancan «Kurucu Ortak

I\/Iuge Q;etln, 5% BOI’ H0|d|ng A-S- L .]§ Tecrilbesi, 20+ YIl )

ermaye,

>
Kurulus yili, 2018 «Yénetim Kurulu Uyesi b
Miige Cetin «Kurucu Ortak

*Is Tecriibesi, 11+ Vil )

Ortaklik Yapisi
Bor Holding A.S., 69,35% ) «Yonetim Kurulu Uyesi b

Halka agik kisim, 30,65% Borlease Otomotiv A.S. Fehmi Sertdemir «Arti Seyahat, Kurucu Ortak

. «is Tecriibesi, 36+ Yil )

Sermaye, 168.700.000.TL
Kurulug yili, 2013 - “. A

Sarper Volkan Ozten - YOnetim Kurulu Uyesi
P «Is Tecriibesi, 41+ Vi
Ortaklik Yapisi : . \_ 4
S it A‘_)g_, Arti Seyahat Acentesi Tekstil % .
100% Sanayi ve Ticaret A.S. Az Valein -Yonetim Kurulu Uyes
Sermaye, 12.000.000TL ¢ ~Oretim Gorevlisi 35+ Vi )
\

Kurulus yili, 1992
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ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibi Hisse Grubu Tutar (TL) Orani (%)

| 35.125.000

BorfHolding A.. 3 81875000 18,53
Halka Acik B 51.700.000 30,65
TOPLAM 168.700.000 100
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Arac Kiralama Faaliyetleri
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Uzun Donem Operasyonel Kiralama Sektdord

= Uzun donem arag kiralama sektort 2017 yilina kadar guglt bir sekilde biyumus . ,
olup, 2018 yilinda kigtlme egilimi gostermis ve bu trend 2022 yilinda tekrar Uzun Donem Operasyonel Kiralama Pazari Toplam Arag Sayisi
artisa gegmistir.

B Bin Adet
= Uzun dénem sektordeki tahmini 2024 yili arag parki ortalamasi 252 bin aragtir. /' ~—

o/O\A 9

|
252 bin arag TIHTITTTIT
Sektordeki tahmini 2024 yili arag parki ortalamasi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Pazarin toplam arag parkinin azalis trendi gosterdigi dénemlerde miisteri basina diisen arag . . .
sayisinin artmasi KOBI veya kiigiik arag parkina sahip sirketlerin arag kiralama yerine farkli MU@ter' Ba§|na Dugen Ara(; Say'3|
opsiyonlari degerlendirdigine isaret etdebilir.

= Bu durum yeni dénemde pazarda KOBI veya arag parki kiigiik olan misterilerdeki kiralama
potansiyeline isaret edebilmektedir.

P
% 8,3 Arag Artisi ——

7.8 8,8
2017 yilindan itibaren 2024 yilina kadar miisteri bagina diigen arag H H H H

sayisindan %8,3'lik bir oranda artis yaganmistir.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: Arag¢ Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2024 . ‘ BOQ L E AS E




KisaDoOnemve GUnlUk KiralamaSektord

Kisa Donem ve GUnlUk Kiralama Sektor(

|
@ 80-90 bin arag
Sektordeki tahmini 2024 yil arag parki ortalamasi

2023 Arag Segmentleri (%)

Doluluk Orani

%70

Yillik Ortalama
Doluluk Orani

mB mC mD " HT mE-F

Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama Sektdr Raporu, Aralik 2022 , 2024 Sirket tahminlemesi, BKM

+43 milyar TL Ciro

2025 yili pazar biiyikligu tahminlemesi

2017 yilindan itibaren biyiime egiliminde olan kisa donem arag kiralama pazari, pandeminin etkisi ile
birlikte 2020 yilinda ciro bazinda yaklasik %25 bir daralma yasamis, seyahat yasaklarinin kalkmasi, uguslarin
tekrar baslamasi ile birlikte 2021 yilinda canlanan turizm sektoriinin etkisi ile 2020 ve 2023 yillari arasinda
siraslyla 2.4 milyar TL, 4.2 milyar TL, 7.1 milyar TL ve 17.8 milyar TL'ye yiikselmistir.

Kisa donem 2023 yil sonunda 17,8 milyar TL hacime ulagsmasi, sonrasinda ise %24,9 YBBO ile artis
saglayarak 2027 yilinda 54,2 milyar TL hacime ulagmasi beklenmektedir.

Kisa Donem Operasyonel Kiralama Pazari Ciro Tahmini

Milyar TL _—

°/02A 19

54,2
- 49,7
43,3
_a—
17,8
& 17,8 9,5
16,2 ” ’
18 26 32 24 42 10,6 T4¢
w2 == W

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
H Glncel Tahmin
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2023 Yili
9,05
milyar TL

Aktif
Biiyikliik

2023 Yili
4,593
milyon TL

2023 Yil
3,99
millyar TL

Konsolide 2024 il

milyar TL

2024 Yl
6.839
milyon TL

Konsolide
Net Hasilat

KISACA BORLEASE

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Finansal Gostergeler 2024 il Faaliyet 2023 Yil
Kiralamasi
8.367 7.254 Arag
Arag
Arag Parki Adedi Park

2023 Yil

2024 Yil
2.41 (Y
milyar TL milyar TL

2024 Yili 2024 Yili Net Kar / 2023 Yil
2,42 (1 D73) (Zarar) 734
milyar TL milyon TL milyon TL

Uzun Donem
Operasyonel
Filo Kiralama

Kisa Dénem
Gunluk Arag
Kiralama
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FILO BILGILERI

Marka Dagilimi Filo Geligimi - Arag Alim-Satim, Filo

11.000 -
10.000 - 7254 8367
9.000 - 6.568 -
$.000 - 5.914 5.761
7.000 - 3.890 G IS - EE Arac Alim
6.000 -
Fiat; 31% 5.000 - 1870 4.451
4.000 -
Peugeot; 4% 3.000 -
Volvo; 4% 2.000 -
1.000 -

0 il

16Y 17Y 18Y 19y pl0) 21Y 22Y 23Y 24Y
B Arag Satis
-1.854 -1.982
-1.500 - -2.733
-4.066
-2.500 -

-3.500 -

Suzuki;
Opel; 3%
Bmw; 3%

e Sahiplik Arag Parki

Dis kiralamalar
dahil arag parki

Toyota; 6%

Borlease Otomotiv, 2024 yili itibariyle toplam 8.367 adetlik Aktif Arac Parki ve 8,9 milyar TL lik aktif bayiikligi ile uzun dénem
kiralama sektortiniin 6nemli, kisa donemde de sektoriin en bilyiik sirketlerinden biridir.
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KISA DONEM VE GUNLUK KIRALAMA

2024 Yil Pazar Pay

Sektor ortalamalarinin dstiinde
performans.

Doluluk Orani Havaalani Ofisleri

%2,

Kisa dénem arag
Yillik ortalama kiralamalarindaki

doluluk orani ofislerin pay

GUclU Satigve Hizmet Ag!

Yapim
Asamasindaki
Subeler
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SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin

sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile Net Satilar (Milyon TL) Brit Kar (Milyon TL)
gosterilmistir.

1.403
" , 6.839
FAVOK Marji
45,4% 42,6% 407 491
28,6%  309% 354%
2021 2022 2022(*) 2023(*) 2024(*) ] 2022 2022(%) 2023 (%) 2024 (%)
2021 2022 2022 (*) 2023 (%) 2024 (%)
Ortalama FAVOK Mari FAVOK marjl 2023 yilinda %309 iken 2024 yilinda Net Kar (Milyon TL)
J %35,4 seviyesine yikselmistir.
2021 2022 2022 (%) 2023 (*) 2024 (*)

824 734

%35,8 " -

-1.573

AN
(*) 2022 donemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gore diizenlenmistir. "‘



SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile
gosterilmistir.

Net Satiglar (Milyon TL)

6.839
4.592
3.371
1.789
1.011 -
2021 2022 2022 (*) 2023 (%) 2024 (*)

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Hasilat Kirthmi (Milyon TL)

%46,2
3.646

2021 2022 2022 (*) 2023 (%) 2024 (%)

2024 Y\l Kiralama Gelirlerinin
Ciro Igerisindeki Pay!

%45,9

% BORLEASE

2024 yilinda sirketin kiralama gelirleri %48, arag satis
gelirleri %60 oraninda artmistir.  Arag satislarinda
piyasanin gidisatina gore konum alan sirketin ilgili
donemde filosu genglesmis ve biylimistir.

Kiralama Hasilat Geligimi (Milyon TL)

16% 3137

2021 2022 2022 (*) 2023 (%) 2024 (%)

Arag Satig Hasilat Geligimi (Milyon TL)

3.646

2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 (*)

(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gére dizenlenmistir.



SUrdUrUlebilirFinansal Performans

Arag Satig Gelirleri (Milyon TL) Faaliyet Kiralama Gelirleri (Milyon TL)

<5 Faaliyet Kiralama Gelirleri
N©
2024 Y1l Kiralama %
gelirlerinin ciro
ENEY) icerisindeki pay
1.880 2.283 0
714 985 1.374 A)45 y 8
2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 (*) 325 e /
2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 (%) -

Ciro igindeki Pay

Faaliyet Kiralama Brtit Kar (Milyon TL)

8367

6.966 023V §
5.679 6.084 6.095 89 Kiralama gelirlerinin
80

Arag Satis Briit Kar (Milyon TL)

ciro igerisindeki pay!

%46,L

1.310 0
935

191 417 L 704

2021 2022 2022 (%) 2023 (%) 2024 (*)
2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 (*)

Kiralama Briit Kar ~ =====QOrt.Ara¢ Adedi

Amortisman giderleri harig
- - % BORLEASE
(*) 2022 donemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine goére diizenlenmistir. ’



GUGLU BILANGO YAPISI

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

5,2 milyar
: : TL
Aktif Biyiiklik (Milyon TL) Maddi Duran Varliklar (Milyon TL) Kasko & Piyasa
Degeri
9.055 8.918 - )
3.352 . " - - .
dirketin ~ hem  kisa  dbnem
1756 2439 a4 kiralamada hem de uzun dénem
_I. operasyonel  kiralamada  etkin
2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 (¥) 2021 2022 2022(*) 2023(*) 2024(*) Sek”de faa|ly8t gOStermeSI
1 ginden 47 aya kadar tim
Net Borgluluk Durumu (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL) mugteri taleplerini karsilayabiliyor
olmasi esnek ¢oziimler sunmasina
4748 3.994 ve filonun efektif kullanilarak
yiksek  kapasite ve verimli
calismasina imkan vermektedir. n
2172  2.108
511
7
2021 2022 2022 (%) 2023 (*) 2024 (*) 2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 (*)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gére

dizenlenmistir.

*%* BORLEASE



FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif Karlihgi ROA

13% 14% 17% 8%

Sirket Varliklarin Piyasa Degeri

9055
Sirketin kiralama faaliyetlerinde kullandigi varliklarinin (tasitlar) defter
2.931 degerleri (enflasyon muhasebesi uygulanmig) ile piyasa kasko
2439 degerleri arasinda 1,2 kat fark bulunmaktadir. ligili varliklar dénemler
I332 itibari ile elden gikarildiinda realize olmasi planlanan kari iginde
barindirmaktadir.

168
- l

20261 2021 2022 2022(%) 2023 (%) 2024(%)
-1.574

Varliklar (Defter Degeri ve Kasko Piyasa Degeri) (Milyon TL)

. Assets*® Net Profit e==ROA

2,00

Enflasyon muhasebesinin de etkisi ile Aralik 2024 itibari ile %-18
seviyesinde aktif karliligr goriilmektedir. :

5.367 5.181 1,50

e |
0,96X / g
2.946

/ 5.124 4.305
1.806
1.363
3.071
1.461

656 800
2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 (*) 0,00

Aktif Karlilig

=@==Assets (Cost) ==@=Assets (Casco/Market Value) Ratio

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

‘\,‘ (*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon
’ muhasebesine gore diizenlenmistir.




FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif ve Kredi Yiikiimliiliikleri Gelisimi (Milyon TL)

9.055

Artan Ciro ve FAVOK Trendi

Sirketin  2020-2024 Q4 gergeklesen FAVOK performasi
ortalama %35,8 olarak gerceklesmigtir.

Ciro ve FAVOK Gelisimi (Milyon TL)

2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 (*)

=@==Assets Size ==@==Loan Liabilities

Sirketin donemler itibari ile aktifleri %89 YBBO (Yillik Bilesik
Bliyume Orani) ile buyurken, yukumlulikleri %71 artis
gOstermistir. ”

1.420
798
459

2021 2022 (%) 2023 (*) 2024 (%)

Ozkaynaklarla bilyiime motivasyonu

=@==Ciro TL FAVOK

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon ‘\,‘
muhasebesine gore diizenlenmistir. ’



FINANSAL DURUM TABLOSU

Bilango (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024

Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.536.099.516 72.711.762
Finansal Yatirimlar 127.749.964 20.770.880
Ticari Alacaklar 299.750.498| 1.010.223.817
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.216.293 1.334.236
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 292.973.545| 1.008.889.581
Diger Alacaklar 1.413.484 19.164.398
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5.560.660 18.296.604
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.413.484 867.794
Stoklar -- --
Pesin Odenmis Giderler 466.220.857 058.180.532
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 466.220.857 958.180.532
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar -- 2.589.243
Diger Donen Varliklar 64.466.674 15.055.205
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 64.466.676 15.055.205

Toplam Donen Varliklar

2.495.700.995

2.098.695.837

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Bilango (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar 3.932.277 2.564.744
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.932.277 2.564.744
Diger Alacaklar -- 3.177.260
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar -- 3.177.260
Pesin Odenmis Giderler 27.595.151 188.242.244
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 49.630.204 48.705.000
Maddi Duran Varliklar 5.124.447.889| 4.304.542.081
Kullanim Hakki Varliklari 1.014.665.499| 1.580.739.101
Maddi Olmayan Duran Varliklar 206.185.652 182.237.708
- Serefiye 112.464.019 112.464.019
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 93.721.633 69.773.689
Ertelenmis Vergi Varligi 133.261.980 508.605.408

Toplam Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

6.559.718.652
9.055.419.647

6.818.813.546
8.917.509.383

% BORLEASE



Bilanco (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler

FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

31 Aralik 2023 31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

1.298.103.646

1.903.305.229

- Banka Kredileri 794.674.880 890.939.145
- ihrag Edilmis Borglanma Araglari -- 193.809.310
- Kiralama islemlerinden Borglar 497.240.233 799.286.232
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.188.533 19.270.542
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 970.836.476| 1.006.762.707
Ticari Borglar 945.027.863 999.054.451
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 6.967.923 681.579
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 938.059.940 998.372.872
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 11.975.174 7.077.092
Diger Borglar 37.439.982 19.419.141
- iligkili Taraflara Diger Borglar 37.327.995 4.740
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 111.987 19.414.401
Ertelenmis Gelirler 165.407.170 485.657.377
Doénem Kari Vergi Yikiimliiliigii 518.702 --
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.030.282 10.539.701
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 5.673.381 3.644.824
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 6.356.901 6.894.877
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.678.041 18.314.479

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

3.476.017.336

4.450.130.177

Bilancgo (TL) 31 Araik 2023 31 Aralik 2024

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

1.375.939.883

1.911.306.648

- Banka Kredileri 996.204.078| 1.556.200.364
- Kiralama islemlerinden Borglar 379.735.806 355.106.284
Ticari Borglar 207.112.994 137.605.282
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 207.112.994 137.605.282
Ertelenmis Gelirler -- --
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.847.361 1.460.833
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.847.361 1.460.833

Ertelenmis Vergi Yiikiimluligii
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR

1.584.900.239
5.060.917.575

2.050.372.763
6.500.502.940

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

3.994.502.067
9.055.419.642

Odenmis Sermaye 168.700.000 168.700.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 567.885.960 567.885.960
Hisse Senedi ihrag Primleri 1.051.310.489| 1.051.310.489
- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplari) (2.340.732) (2.282.846)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 51.682.166 62.664.238
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 1.422.941.164| 2.142.668.616
Net Donem Kari / (Zarari) 734.323.020| (1.573.940.014)

2.417.006.443
8.917.509.383

% BORLEASE




GELIR TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

1 Ocak-
31 Aralik 2023

4.592.554.953

1 Ocak-
31 Aralik 2024

6.839.284.720

Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)

(3.724.577.558)
867.977.395
(291.780.095)

(5.436.135.888)
1.403.148.832
(391.131.736)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(306.498.932)

(348.835.759)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 204.851.078 351.830.486
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (52.253.553) (292.709.040)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 422.295.893 722.302.783
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 102.830.328 177.789.542
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) - (3.595.198)

FINANSMAN GIDERiI ONCESIi FAALIYET KARI / ZARARI 525.126.221 896.497.127
Finansman Gelirleri 60.028.464 451.429
Finansman Giderleri (-) (890.298.115)| (2.763.529.509)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 673.507.099 (114.512.376)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI / ZARARI
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

368.363.669

(1.981.093.329)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

(7.009.547)

(6.223.160)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
DONEM KARI / ZARARI

372.968.898
734.323.020

413.376.475
(1.573.940.014)

% BORLEASE



KREDI DERECELENDIRME

) JCR Eurasia Rating

RATINGS Loireey Shaort
Term Term

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan sirketimiz kredi notu

Mational or o
cR 3 Temmuz 2024 tarihinde BBB+ (tr)’
Outlocks seviyesinden ‘A- (tr)’ seviyesine
ICRSs Intemational . . . .
SEUE T FC ICR ’ B
::::]I:'Edit Intemational FEVIZe edllml§t|r.
Ratimg FC ICR =
Profila’) Outlhhoks
Intemational
LC ICR
Intemational
LC ICR
Duthhaks
Mational
ISRs ISR
(Issue nemationa
ﬁ"ﬁ":f’ﬁ": |I:n::It = I
P Intemational
Profila)

LC ISR

Foreiamn BB
Currancy [(Sktabla)
Locail

Currsncy

Sowversign®*
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